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11
1Aos cinco dias do més de outubro do ano de 2017, &s quatorze horas e quarenta e seis minutos, na
2sala de ntimero 220-A (duzentos e vinte) da torre norte do ITR/UFRRI, teve inicio a VIIT Reunido
30rdinaria do Departamento de Ciéncias Administrativas e Sociais do Instituto Trés Rios —
AITR/UFFRIJ. Presentes os Professores: ANA PAULA PERROTA, EVERALDO GAIAQO E SILVA,
SHERNAN EUFEMIO GOMEZ, JADILSON BORGES MOREIRA, JORGE ALBERTO
6VELLOSO SALDANHA, JOSE RODRIGUES DUARTE, LEONARDO SOUZA SOARES,
7MARIA CRISTINA DRUMOND E CASTRO e TALITA BARBOSA MATOS PEIXOTO,
8TATIANA LADEIRA VIDAL, assim como a assistente em administracdo JOICE MORAES
9SCARP e os representantes discentes: ALYCE DA S. O DOS SANTOS, ANA PAULA DE JESUS,

10GRACIETE DA SILVA XAVIER, LUANA PEREIRA NETTO, KAIQUE SEIXAS V. P.

11CUNHA, RICARDO A. MARTINS e THALITA RAMOS. Os seguintes docentes encontraram-se

~— 12impossibilitados de comparecer a reunido por motivos de afastamento previamente comunicado

13e/ou aprovado pelo Departamento: ANTONIO FRANCISCO RITTER FERREIRA, DAVI RIANI
14GOTARDELO, DEBORA VARGAS FERREIRA COSTA, ELIZABETH HATCHUEL, GILSON
15VIEIRA DA FONSECA FARIA e PAULO LOURENCO DOMINGUES JUNIOR. Apresentaram
16justificativa para auséncia: CAMILA DANIEL, CID ALLEDI FILHO, MARCIO DE LIMA DUSI,

/;WfILLIAN CHERRINE RODRIGUES, MARIA DE FATIMA BERNARDES DO AMARAL. A

18reunido foi presidida pela Professora MARIA CRISTINA DRUMOND E CASTRO, que saudou os
19presentes e comecou a apresentar os pontos de pauta. 1) Informes: A professora Maria Cristina
20informou a todos que, a partir do presente momento, nos atestados e solicitagdes de afastamento por
21motivo de saide, devera constar o Cédigo Internacional de Doenga (CID), em consondncia com 08
22artigos 202 e 203 §4° da lei 8.112/1990, o Decreto n® 7003/2010 e a RH/MP n° 03 de 23/02/2010,
23sem atendimento ao Departamento Pessoal. Informou aos presentes sobre a solicitagdo de
24afastamento das Professoras Camila Daniel — afastada para participar de mesa Redonda no Instituto
25Multidisciplinar, no Campus de Nova Iguacu, na data de hoje — e Ana Paula Perrota, que participara
26de mesa redonda no dia 30/10, em Seropédica. Informou que o afastamento para atividades em
27campi da UFRRJ nfo necessitam ser aprovados, apenas comunicados em reunido do DCAS e o
28afastamento comunicado aos alunos. Comunicou sobre a necessidade de serem entregues
29comprovantes de atividades, semestralmente, em 31/08 e 31/12, para os professores que encontram-
30se em afastamento para especializago. Informou que dia 21/10/2017 haverd um curso de Produgéo
31e Publicagdo de artigos cientificos para alunos do Mestrado em Administragdo (MPGE) da UFRRJ e
32convidou os alunos do curso de administragdo para participar, no hordrio de 09h00 as 17h00. 2)
33Solicitacido da Professora Ana Paula Perrota de credenciamento como professora permanente
34no programa de poés-graduacio em desenvolvimento territorial e politicas ptblicas
35(PPGDT/UFRRJ). O professor Everaldo informou que concorda com tal solicitagdo, desde que néo
36prejudique o bom andamento das aulas do curso de Administracdo. A professora Maria Cristina
37informou que ndo haveria tal problema, visto que outros professores lotados no Departamento
38participam de programas de pods-graduacdo e nfio tém suas aulas prejudicadas, inclusive porque o
39calendério de aulas pode ser orientado para tal. O professor Jorge Saldanha informou que, na
40escolha entre dois compromissos, um relacionado a graduacio e outro & pds-graduacgéo, a prioridade
41¢ sempre do curso de graduacfo. Aprovado por unanimidade. 3) Processo n°® 23268.000243/2015-
4205. Aprovacio do Relatorio Final de Atividades do estagio pos-doutoral no exterior, realizado
43pela Professora Camila Daniel, na Morgan State University, em Baltimore, nos Estados
44Unidos. Aprovado por unanimidade. 4) Processo ° 23083.024496/2017-96. Homologacio do
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23
45parecer da comissdo avaliadora de Progressio Funcional da Professora CAMILA DANIEL de
46Professor Assistente B2 para Professor Adjunto CI1, composta pelos Professores: Hernan
47Eufemio Gomez (Professor Adjunto C3), Jorge Alberto Velloso Saldanha (Professor Adjunto
48C4) e José Angelo Ribeiro Moreira (Professor Associado D1). Aprovado por unanimidade.
495)Demandas do Centro Académico. A discente Ana Paula primeiramente agradeceu aos
S0professores que participaram da semana académica, ap6s informou a todos que, durante a ultima
51semana académica, promoveu, junto aos alunos, o I Férum de Administragdo, cujo tema era “Os
52incomodados é que mudam”. Num primeiro momento, foi colocado no auditério um microfone e
| 53um cartaz com os dizeres “O que te incomoda?” Como resultado das questdes levantadas, foi
N S54elaborada uma carta aberta aos docentes. A carta aberta foi lida pela referida docente, e dentre os
X% ; S5pontos citados, destacam-se: Auséncia de uma grande parcela dos docentes durante a semana
D S56académica; baixo interesse dos docentes, tanto em sala de aula, quanto em atividades extra-
S7cwrriculares; atitudes preconceituosas e desrespeitosas de docentes contra alunos, inclusive
discriminagio quanto aos alunos cotistas; docentes que faltam em excesso e deixam atividades
590brigatorias para os alunos realizarem, o que contraria a esséncia do curso presencial, no qual
60devem estar em sala de aula alunos e professores; limitagdo dos docentes, que sdo contratados em
61regime de dedicagdo exclusiva, em dar aula apenas dois dias da semana; pouca oferta de disciplinas
Romddiin,  62optativas (neste ponto, a discente informou que os alunos, na ocasiao, ainda nao tinha conhecimento
63sobre a criagdo das novas disciplinas que serdo oferecidas no proéximo semestre); horas académicas
64ndo langadas; excesso de burocracia; grande auséncia de alunos durante a semana académica,
65abertura de processos contra docentes que nfo resultam em nada; utilizagdo excessiva de
66smartphones por parte dos estudantes durante as atividades da semana académica; falta de ar-
67condicionado em algumas salas de aula; alunos que vendem alimentos no pétio e ndo utilizam a
68cantina e atrasos no pagamento dos auxilios oferecidos aos estudantes. Num segundo momento foi
69aberto espago aos alunos para que propusessem ideias de mudanga para as questdes levantadas.
70Porém neste momento muitos alunos se ausentaram, ¢ 0s presentes ndo souberam expor ideias de
71como os problemas poderiam ser resolvidos. A discente Ana Paula sugeriu que fosse aberto um
72maior didlogo entre alunos e professores. Destacou seu incomodo ao conduzir a semana académica
(i 73com tdo baixa participagdo dos discentes. Informou que a comissdo formada para prestar apoio
74durante as atividades muito pouco fez. Agradeceu a professora Ana Paula Perrota pela grande ajuda
75prestada. Sugeriu a chefia e & coordenagio que tomem medidas mais enérgicas para que as coisas
76comecem a caminhar, pois nfo basta os alunos apenas cobrarem atitudes dos professores e néo se
77posicionarem da forma adequada. Informou que, no final do encontro, foi criada uma comisséo de
78alunos que participardo das reunides e trardo as questdes que os incomodam para serem debatidas e
79solucionadas. A professora Cristina respondeu aos questionamentos apresentados, quais sejam: no
80que se refere a dedicagfo exclusiva, deixou claro que a carga horaria do docente ndo € cumprida
\ 81exclusivamente em sala de aula, visto que as atividades docentes envolvem pesquisa e publicagéo,
'\ 82extensdo, programas de pos-graduacdo, entre outros; informou as dificuldades encontradas ao alocar
[\ 83os professores nas disciplinas ofertadas, devido ao mamero reduzido do quadro de docentes atual,
A OV 84agravado pela alta rotatividade dos profissionais; disse que esteve em reunido com a PROAD e
85PROGRAD para informar as dificuldades pelas quais o deparatamento passa em relago ao nimero
86de efetivos, tendo solicitado avaliacfo da situacio com possivel abertura de mais vagas de docentes
87para o departamento; informou sobre a criagdo das novas disciplinas optativas que serdo ofertadas e
88da nova grade de disciplinas obrigatorias e novas optativas que serdo ofertadas a partir de 2018.1;
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89explicou que os afastamentos solicitados pelos docentes sfo inevitaveis e essenciais a formagfo e
S0carreira; enfatizou que a avaliag@o do corpo docente pelo INEP registrou as questdes pontuadas pela
91chefia e que, portanto, foram levadas a instincia superior para ciéncia. Destacou que as demais
92questdes também devem ser discutidas junto & Direcdo Académica e a Dire¢io de Campus e
93colocou-se a disposicdo para o esclarecimento de demais duvidas posteriormente. A discente Ana
94Paula sugeriu uma maior proximidade entre chefia, coordenagdo e os alunos, de forma a enriquecer
950 curso. A professora Cristina sugeriu que se retinam para debater sobre os assuntos levantados. O
96professor Jorge Saldanha acrescentou que grande parte do corpo discente nfo entende como
97funciona a carreira de professor universitario federal; além disso, informou que, durante o I Forum
98de Administragdo, alguns alunos citaram como algo que os incomodavam o fato de nio haver
99pesquisa no instituto, e que este interferiu e informou que ha sim pesquisas, como em seu caso,
100desde o ano de 2013, porém que poucos alunos o procuram para a realizacgéo delas, e que, aqueles
101que o procuram, desistem diante do conhecimento de atividades a serem realizadas. Ressaltou a
102importancia das pesquisas para o crescimento e desenvolvimento do Instituto. O discente Ricardo
103questionou que somente no nucleo de ciéncias sociais sdo ofertadas as oportunidades de
104participacdo em pesquisas. A discente Ana Paula informou que recebeu, no ano passado, um e-mail
105de Seropédica informando que estava aberto o edital para pesquisas, disse que encaminhou o
106referido e-mail a chefia, com copia para todos os professores, pedindo aqueles que tivessem
107interesse em participar para se manifestarem. Porém, nenhum professor a respondeu, exceto o
108professor Saldanha, que disse que ndo iria participar, pois os alunos do Instituto Trés Rios nZo
109possuem perfil para pesquisa, dadas as exigéncias do Edital. O professor José Rodrigues disse que

~ 110considera conservadora a cobranca dos alunos quanto a presenca dos docentes em sala de aula, e

111que se espanta com o fato de as cobrangas virem dos mesmos alunos que estavam utilizando, em
112excesso, seus smartphones durante as palestras oferecidas na semana académica. Ressaltou também
1130 alto nimero de alunos ausentes na ocasido. Disse que a cultura do departamento e do proprio
114instituto em si, € pautada fortemente pela presenca de docentes em sala de aula. Disse que essa
115cultura fosse voltada mais para projetos de pesquisa e extensfio, isso seria refletido no corpo
116discente. A professora Talita destacou que ndo gostaria que os alunos entrassem em conflito entre si,
117pois existem diferentes perfis, como aqueles que sfo mais engajados e fazem valer sua voz e
118aqueles que ndo possuem a maturidade suficiente para se posicionarem. Asseverou que durante o
119F6rum os professores que estavam presentes somente ouviram reclamagdes quanto aqueles que
120estavam ausentes, ao invés do aproveitamento daqueles que ali estavam. Informou que, na ocasifo,
121sugeriu aos alunos que trouxessem tais temas para serem debatidos em reunido, mas que esperava
122que eles também tivessem o compromisso de fazer sua parte no processo de mudanga, o que no
123ocorreu na presente reunido. Disse que sua primeira impressdo quanto aos alunos foi muito
124negativa, € que provocou um feedback com os discentes expondo tal visdo. Como resultado, tem
125percebido um maior engajamento e dedicacdo deles. O Professor Everaldo, em resposta ao
126questionamento dos processos abertos que nfo produzem resultado, disse que se nio houver
127comprometimento da coordenacdio e da chefia, nfo haverd mesmo resultado, pois em outras
128ocasides a chefia antiga ao tomar conhecimento da abertura dos processos e diziam que “nfo daria
12%em nada”, em decorréncia de protecionismo e da politica do “tudo para amigos e nada para
130inimigos”. Mas ressaltou que os alunos nfo participaram quando foram ouvidos e que o processo
131acabou perdendo seu efeito em fungdo da falta de posicionamento discente. A discente Ana Paula
132sugeriu a marcagdo de uma data para que todos os professores e todes os alunos possam discutir e
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47

133encontrar solugbes para os temas debatidos. O discente Rodrigo indagou sobre a falta de
134metodologia utilizada em sala de aula por alguns docentes, apesar de tal critério ter sido aferido
135durante as fases do concurso publico. A professora Cristina retrucou dizendo que este ponto foge da
136alcada da chefia, e que, similarmente a0 que ocorre com docentes, alguns discentes também séo
137aprovados em processo seletivo para ingressar na faculdade e que, no ambiente de sala, também
138apresentam comportamento diverso do esperado. Finalizou indicando que tais assuntos devam ser
139discutidos com mais profundidade e com maior participacdo dos citados. 6) Elei¢do de Docentes
140para representacio junto aos demais departamentos. Foi decido que o professor Hernan
141Eufemio Gomez representara junto ao Departamento de Ciéncias Econdmicas e Exatas (DCEEx) e
142que a professora Camila Daniel atuara junto ao Departamento de Direito, Humanas e Letras
143(DDHL). Aprovado por unanimidade. 7) Processo n® 23268.000577/2017-32. Atuzalizacio do
144Projeto Pedagégico do Curso de Administragio. Aprovado por uninamidade. A reunido foi
145encerrada as dezesseis horas e vinte e sete minutos e, para constar, eu, JOICE MORAES SCARP,
146lavro e encerro a presente ata, que vai assinada por mim e pelos demais presentes.

147
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: WA 11)/076:0.6.0:0.0:9.9.9.6.9.9.0.9.9.0-9,0.0.9.0.0.0:0.0.0.9:0.0:0.0.9.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9.9.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.:0:0.0.0.0.0.0.0:6.0.0.0.0.0.0.0.0.0.4
P D 6:0:0:6.0:0.6.0.0.:0.0.0.0.6.0.0.9.9.9.0.0.0.0.0.0.6.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9.0. 6. 0. 0. 0. 0.0 0.9.0.9.9.9:0.9. 9.0 .0, . 0. 0,6 0. 0: 9., 0.0.4
P WD 0:6:0.6.8.0.6.0.5.0.0.0.0.0.9.9.0.0.9.9.9.0.0.0.9.0.0.0.0.9 0000000 0.0.0.0.0.0.0.0.0.9. C.0.0.0.0.0.0.0..6.0.9:0.0.9.0.0.0..0.9:0.0.0.9.0.6.0.4
PATCHS.0.0:0.0.0.0.0.0.0.0.6.0.0.0.0,0.0.6.0.0.0.9.0.9.9.0.0:0.0.0.0.0.6.0.0.0.9:0.0.0.0.0:0.0.0.0.0.0.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.0.9.0.0.0.9.0:0.9:0:9. 0..0.9.¢
WA TH'0/6:6:0.0:0.9:0.9:9.6.9.0.9.9.0.0:0:0:0.9.9.0:0.9.9.9.9:9,9:0.0.9.9.0.0.9.0.9.9.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0:0.9.0:9.0:0.0.0.0:0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.9.0.9.
PN 15).9,0.0.0.:0,0.0,6.0:0.0.0.:0.6.9.0.9.0.0.0.0.0.6.0.0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.9.0.0.0.0.0.0,0.0. 6,009, 0.0.0.9.0.9.0.4.0.0. 6.0.0.0.9:0.9.0.0.0:0,0:4
PAEG) 0:6.0.0.0.0.0.0.0.0:0.0.0.0.0.6.6.0.0.0..0.0.0. . 0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.9.0.0.9.9.0.0.9.0..0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9:0.9.9:0.6.0.0.6.9:0.6.9.0.9.9.9.4
PEVD 6:6:0:6.0:0.0.0.9.0.0.6.9.0.9:6.0.:0.0.0.9.0.0.0.9.9.0.9.0.0.0.0.9.0.0.0.9,0:0.9.0.0.6.0.9.9.0.0.0.0.0.9.0.0.0:0.9.9:0.:0.9.9.0 6.0.0:0:0.::0.0.9.9.0.0
PAESH'0.9:0.0.0.0:0.0.6.0.0.0:0:0.9.0.0.0.0.9.9:9.9.0.9.9.0.9:0.0.0.0.9.9.9.0.8,0.0.0.0.9.0.0.9.9.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.9.0.0.0.9.9.9,0.0.0.0.0.0.9.9.0.9.¢
PUED) 0.9:0.0.0.0.0:0.0.0.9.0.0.0.0.0.0:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.6.0.0.0:0:0.0.0.0.0.0.0.0.0.4

U 00.0.9.09.60.00.00.90090.00.0.000.0600.00.0.0.00000000 000000000000 0.00.00.0.000.60Q e o[ =Rl



